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Le Comité 21 a pour mission d’accélérer la mise en ceuvre du développement durable en accompagnant
les acteurs économiques dans la mise en place de stratégies et d’actions concretes en ce sens.

Le Comité 21 est convaincu que c’est en mobilisant les acteurs des entreprises et des territoires
gu’ensemble, il sera possible de relever le défi de la transition énergétique, sociale-écologique et
climatique.

Le Comité 21 a initié en 2015 la premiere phase de développement de la symbiose industrielle en
Montérégie avec un déploiement 2021-2024 majeur qui a été annoncé en février 2022.

Le Comité 21 est aussi cofondateur du consortium sur le développement de I'expertise en Economie de la
fonctionnalité et de la coopération au Québec (EFC-Québec).

Le Comité 21 Québec définit le
développement durable en six
dimensions, en référence aux
définitions proposées par la
Chaire en éco-conseil de
I’'Université du Québec a
Chicoutimi (UQAC), I'Institut
RSE-DD CBleue et I'Institut de la
Francophonie pour le
développement durable (IFDD).
Les six dimensions et les
transversalités essentielles a
une stratégie adéquate du
développement durable sont
présentées dans la figure 1.

Figure 1 Les sixdimensions du développement durable : gouvernance,
sociale, économique, écologique, éthique et culturelle




Lorraine Simard
Présidente-directrice générale

Chantal Lemieux
Présidente du conseil
d’administration

Forte en rebondissements avec les aléas de la COVID-19, I'année 2021 du Comité 21 a été
marqguée par le développement de deux projets majeurs en économie circulaire.

Un grand merci a Pascale St-Germain qui a contribué significativement au développement du
projet du consortium en Economie de la fonctionnalité et de la coopération (EFC) au Québec en
mobilisant cinq autres régions et le CTTEl. Le Comité 21 a créé la premiére cohorte EFC en
Montérégie avec 4 PME participantes. De plus, il faut savoir que c’est une expertise francgaise
introduite pour la premiere fois ici.

Deuxieme projet phare confirmé : 2021 marque l'expansion de la symbiose industrielle dans la
Montérégie, centre et ouest. Le Comité 21 a mobilisé les acteurs économiques des territoires
pour ancrer ce projet majeur. La Montérégie se positionne, aujourd’hui, comme leader en
économie circulaire ou 250 entreprises seront engagées dans cette voie d’ici la fin 2024. Nous
souhaitons remercier nos partenaires de longue date et les récents pour leur confiance et leur
engagement.

Le conseil d’administration et moi-méme souhaitons remercier sincerement chacune des
personnes pour leur contribution a la mission du Comité 21.

La COVID-19 a fait ressortir les enjeux émergents sur la premiere liste. Les experts du Comité 21
ont été en mesure de répondre aux préoccupations des entreprises et de les outiller dans la voie
de I'économie verte.

Encore bravo a tous!



Le conseil d’administration est le corps gouvernant du
Comité 21. Il exerce les fonctions et les pouvoirs et
détermine les projets et les grandes orientations de
celui-ci.

En 2021, il est dirigé par cinq membres du conseil
d’administration. lls sont issus des milieux du droit, de
I'environnement et du développement durable, de
I’entrepreneuriat, de la culture et du municipal.

Le télétravail est encouragé bien avant la COVID-19. Le
Comité 21 est prés des acteurs économiques en
télétravail et en entreprises.

Ses bureaux satellites sont a Boucherville, St-Constant,
Beauharnois, Vaudreuil-Dorion.

CHANTAL LEMIEUX AGNES ROSSIGNOL JOSIANE FARAND

Présidente du Conseil d'administration Vice-présidente du Conseil d'administration Trésoriére

LOUISE MARTIN BERENICE ST-MARTIN LORRAINE SIMARD, M. ENV.

Administratrice Administratrice Présidente-directrice générale, fondatrice
Experte-conseil environnement et leadership
sociétal
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CADRE POLITIQUE ET JURIDIQUE
Le Comité 21 est une entreprise d’économie sociale a but non lucratif incorporée au Québec, Canada, en 2013. Les statuts, le
reglement général et la charte des valeurs ainsi que ses politiques ont été adoptés par le conseil d’'administration et ses membres.

FINANCEMENT

Lorganisme assure son financement de maniere autonome sans subvention de fonctionnement. Ses sources de revenus proviennent
principalement des services et de I'apport des partenaires.

I’EQUIPE DU COMITE 21 COMPTE CINQ EMPLOYES EN 2021

Lorraine Simard, présidente-directrice générale, fondatrice, conseillere séniore environnement et leadership sociétal
Pascale St-Germain, Directrice environnement — experte conseil

Jordane Cousineau, Conseillere environnement et économie circulaire, chargée de projet

Alexandre Gauthier, Conseiller en économie circulaire, chargé de projet

Marianne-C Mercier, Conseillere en économie circulaire — textile
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COMMUNAUTESHIP INNOVATION PARTENARIAT INTEGRITE

Au-dela du leadership Autant dans la Seul, on va vite. 'approche autant que
d’une seule personne ou construction des Ensemble, on va plus les résultats est ancrée

d’un groupe dominant, solutions communes que loin! dans la communauté

et ne pose aucun

I'approche de mise en dans leur mise en ceuvre. = PR
enjeu éthique.

ceuvre du
développement durable
demeure collective.
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Décembre 2021 - Création de la nouvelle identité
visuelle du Comité 21

Le dévoilement de la signature graphique a été fait en
février 2022.

COMITE 21

DU BLEU FONCE

Voyons a travers ce nouveau logo, et notre bleu foncé, un
monde inspirant d’entreprises et d’organisations, de
confiance et de fiabilité.

DU BLEU TURQUOISE

Notre turquoise se veut rafraichissant et tonique, et évoque
le changement, le renouveau, [I'évolution et |Ia
transformation. Cette nuance de bleu, teintée de vert,
apporte la notion de durabilité souvent associée au vert,
couleur de la nature, qui symbolise également la croissance
en mouvement comme un écosysteme.

DU JAUNE DORE

Notre jaune lumineux, vif et dynamique, vient apporter une
note chaude qui exprime la vitalité, la créativité, I'aventure et
I'audace nécessaires pour innover.



CONSEIL STRATEGIQUE,

PROCESSUS ET GESTION
DURABLES

CONSEIL DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE VERT,
MOBILITE ET PROCESSUS
4 MUNICIPALITES
3 ENTREPRISES

CONSEIL
1SO 14001
BNQ 21000

B CORP
2 ENTREPRISES

CONSEIL,
CERTIFICATION ET

ACCOMPAGNEMENT

CONSEIL

ECORESPONSABILITE

EFC, SYMBIOSE,

INVENTAIRE ET ACTION REDUCTION DE
GAZ A EFFET DE SERRE
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PARTAGE DE VISION
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PLANTES INDUSTRIELLES
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DIALOGUE SOCIETAL
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MOBILISATION

REDDITION DE

COMPTES
PARTICIPATIVE
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1 PARTICIPATION
3 PUBLICATIONS

BONNES PRATIQUES ET
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PLUS DE 150 PARTICIPANTS
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Le Comité 21 est initiateur d’une mobilisation majeure en Montérégie pour le développement
d’'une économie verte. Le projet est financé par le ministere des Affaires municipales et de
I’"Habitation dans le cadre du volet Soutien au rayonnement des régions du Fonds régions et
ruralité (FRR) du gouvernement du Québec. Le programme vise a mobiliser et créer des
synergies avec 250 entreprises participantes d’ici 2024.

Le visuel MONTEREGIE CIRCULAIRE est dévoilé
officiellement en 2022.

Le Comité 21 recoit un appui de taille pour Montérégie Circulaire : Affaires,
synergies, innovation avec une contribution de 330 500 S (FRR) sur un budget
global de 715 915 S pour I'expansion de sa symbiose industrielle avec I'appui et la
collaboration de cing autres grands partenaires des territoires ciblés
Développement économique de l'agglomération de Longueuil (DEL), MRC de
Roussillon, MRC de Beauharnois-Salaberry et MRC de Vaudreuil-Soulanges et
Développement Vaudreuil-Soulanges (DEV).

Le Comité 21 et tous les acteurs s’entendent pour réussir a développer une
économie montérégienne circulaire et a dépasser I'indice de 3,5 % de circularité
(Circle Economy, 2021) afin de limiter les changements climatiques tout en gardant
une économie forte.



Nathalie Boyer m

Direction Développement durable
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Chantal Lemieux m

Vice-présidente nationale et
cofondatrice, Comité 21 Québec
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Josée Plamondon m

Directrice générale, Montérégie
Economique
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Artiste professionnelle canadienne en
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¥ Jean-Sébastien Voghel m

Président, Idées durables inc.

Jocelyn Laperle m

< Directeur Qualité & Amélioration
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3 Jean-Jacques drieux m

Agent du Fonds Ecoleader {Montérégie)

Jessy Fournier m

Agent du Fonds Ecoleader pour la
Montérégie

Anne Patel m

Présidente, Espace Kiibbii Inc.

- kobbii

Karine Casault m
Vi dente Internationale et co

3 Lorraine Simard m
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Claude Maheux-Picard m

Daniel Normandin m
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Directrice
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Fabien Durif m

Frangois Desrosiers m

Président, Copropriétaire chez
Plastiques Moulin

Francois Guilbault m

W Président chez Solaxis

solaxis

Ingéniosité Manufacturiére

Julie Thérien m DIG a3 Rémi Taurines
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Le résiduel textile industriel — projet de symbiose
Projet pilote de panneaux acoustiques muraux

Tina Marais Struthers
lauréate de I'appel a projets
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LES MEMBRES DU JURY SONT :

¢ Olivier Doyle, Péle de I'économie sociale de la Montérégie

¢ Claude Maheux Picard, Centre de Transfert technologique
en Ecologic Industriclle

* Philippe Roy, Développement économique Vaudreu
Soulanges

¢ Lorraine Simard, Comite 21 Québec

La secrétaire du jury est:

* Nadine Maltais, Conseil des arts et de la culture de
Vauadreuil Soulanges

Lobjectif est d'identifier le projet porteur pour la phase I1
Celle ci conziste a réaliser une étude technique des composantes
du panneau afin d’evaluer le potentiel commercial.

Les membres du jury prendront en compte la aémarche
artistique de l'artiste, les outils et les matériaux utilizés, le niveau
de valorisation des matiéres ct autres elements d'analyse avant
de poser un choix final.

Information :
Lorraine. Simard@comite2iquebec.org
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LES TROIS ARTISTES DU PROJET-PILOTE :

¢  Scbkastien Borduas
* Nathalie Paquette
¢  Tina Struthers

tistes ont créé leur maquette. Celles ¢ sont

orésentées 3 ‘a bioliothégue de Rigaud du

18 au 2& mai 2021.
Un ou une finaliste pourra poursuivre le projet en 2021 3 des fins
de recherche et de developpement en vue de son éventuelle
commercialisation

La présente exposition concerne donc la premiére étape du
projet. Les trois maquettes seront présentées devant jury le
26 mai prochain a la bibliothéque de Rigaud.

POURQUOI EXPOSER A RIGAUD ?

Le Comite 21 et le CACVS ont évalue le potentiel de realizer avec
ez artistes un projet de panneaux acoustiques confectionnés a
partir de matiéres 3 valorizer. Ce projet vient d'une problematique
que les employés et les citoyens vivent dans certaines salles 3
"Hatel de ville de Rigaud. La ville de Rigaud accueille avec fierte

cette exposition 3 la bibliothéque du 18 mai au 26 ma

ORIGINE DU PROJET

Le Conseil des arts et de la culture de Vaudreuil Soulanges
ICACVE) a créé un fonds aedié al'écoproduction arts affaires en
collaboration avec le Comité21 Québec

C'est dans la foulée des réflexions suscitees par les journées
IMAGINONS Vaudreuil Soulanges et IMACINCNE la grande
rentrée du développement durable, tenues respectivement en

2015 et

2017, que ce fonds est mis sur pied afin d'appuyer le
développement de projets d’ecoproduction Artzs Affaires tel que la
KREM'HIER et ICI CHEZ NOUS.

Ce fonds dedie vise 3 encourager la création de projets artistiques
3 partir des residus commerciaux, manufacturiers et industriels
Lidée est d'encourager I'ecoconception en collaboration avec

ez entreprises membres du programme icos-,"c'gic d’affaires
{symbioze industriclle de |a Montérégie) du Comité 21 Quebec.
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Le Comité 21 accompagne les entreprises de la Montérégie en
développement de compétences sur les nouvelles stratégies d’affaires
novatrices et vertes. Six symbioses territoriales propulsent EFC Québec avec
le premier programme d’accompagnement en économie de la
fonctionnalité au Québec.

Le Comité 21 est membre fondateur du consortium avec cing autres régions
sous la coordination du Centre de transfert technologique en écologie
industrielle (CTTEI). Le projet pilote 2021-2023 regoit I'appui d’Action-Climat
du gouvernement du Québec avec un financement de 1 124 536 S. Sur deux
ans, le Comité 21 accompagne quatre entreprises en Montérégie pour un
total visé de vingt-quatre entreprises avec les cing régions participantes.

propulser U'économie
de Ly fonctionnalité

& . . i .. . . Qtdet)«f'ﬂ:{lafu]"
économie de la fonctionnalité (servicielle, performance) consiste a vendre

'usage du bien, plutdét que le bien lui-méme. Elle permet d’éviter Ia
surconsommation de ressources, de promouvoir I'expertise et la valeur des
services, et de combattre I'obsolescence programmeée par la production de
biens durables et réparables. Les bénéfices sont économiques,
environnementaux, sociaux et culturels. 'EFC est I'une des 12 stratégies de
I’économie circulaire.
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pour les entreprises

Environnement,
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Tient & adresser ses sincéres remerciements &

Madame Lorraine SIMARD

Pour son estimable présentation & la 2éme édition de la journée qualité en Haiti le 26
Mars 2021
Théme : « La qualité : levier de croissance et de développement de la production nationale »

Fait & Port-au-Prince, le 29 Mars 2021
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Mars 2021, Lorraine Simard, formatrice,
Journée de la qualité, Haiti, visioconférence
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Florence Wisbroek
Présidente du BSDI

Jon Noterdoeme,

Julia Gagnon, co-propriétaire
et vice-présidente aux
opérations de Aftraction Inc

Yves Nissim, drecteur des
opérations et gouverance
RSE chez Orange

i

Mirosiav Konstadinov
PDG M2 PROM AD

Dimitar Stefanov
Rossen Molov
PDG QuickCargo

Bertrand Bonhomme,
Sustainable Development
Vice President chez

helin

PANDEMIE ET SOCIETES DURABLES

Chantal Line
Carpentier

Cheffe du Bureau de
New York, CNUCED

9 septembre CREM Feuille route économie circulaire Montérégie réunion.png

Sondage de circulz

sondeées sur

Leur intérét a participer aux ateliers de cocréation

Autres éléments importants
Un que

nnaire court, pour un maximum de réponses

Embauche d'un.e stagiaire pour la réalisation du sondage

Nous comptons sur vous pour faciliter la diffusion du questionnaire!

Pour identifier les entreprises actives en EC ainsi que les leviers et freins au
déploiement des stratégies, les entreprises des secteurs les plus importants seront

Leurs pratiques d'économie circulaires actuelles et potentielles
Leurs motivations et leurs besoins pour la réalisation de tels projets

Lorraine Simard

Présidente,
conseillére séniore
et cofondatrice
Comité 21 Québec

Michelle Mongo Nicolas Biron

Enseignante chercheure  Spécialiste de
en économie verte programme
Mines Saint-Etienne IFDD

Stratégie nationale du
pour le Programme 2030
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L'EVENEMENT ECONOMIQUE PHARE DE LA

GRANDE RENTREE DD . i .

20 septembre 2021 | publié 3 15:07 Mis 4 jour | 17:51 Une entreprise engagée est plus agile. Elle
. est préte pour la sortie de crise. Et vous,

®Temps de lecture 3 minutes

Par I'étes-vous?

Lorraine Simard
14 janvier 2021 | publié 4 11:22 Mis 4 jour | 13:54 53
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1. AMELIORATION DES PRATIQUES

Le Comité 21 accompagne les organisations dans l'atteinte de meilleures pratiques d’affaires et de gestion intégrée (ESG) en se
basant sur un processus rigoureux et en utilisant les meilleurs outils et référentiels (ISO et autres).

 Evaluation des pratiques d’affaires actuelles pour préparer la transition.

* Analyse d’écart environnementale, sociétale et de gouvernance tout en considérant le risque et les opportunités opérationnels,
réputationnels et de dialogues afin d’établir les meilleures orientations et actions stratégiques.

* Accompagnement dans la mise en ceuvre de nouvelles pratiques d’affaires et de gestion durable.

TYPES DE PROJETS

* Réalisation de plan stratégique dans une perspective de diminution des impacts environnementaux et plus.

* Reéalisation de politiques et de révision de code d’éthique.

* Intégration de I'ESG (Environnement, responsabilité Sociétale et Gouvernance) dans la stratégie et les objectifs d’affaires de
I'organisation.

e \érification de conformité et gestion du risque.
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2. DEMARCHE DE DIALOGUE ET DE MOBILISATION

Afin de faire progresser l'organisation dans ses défis pour I'atteinte de ses objectifs, il est impératif de miser sur une démarche de
dialogue et de mobilisation de ses parties prenantes.

e Diagnostic du niveau de leadership, de coopération, de communication et de dialogue — Connaissez-vous votre niveau de
maturité?

 Elaboration du profil de leadership, de culture organisationnel et des objectifs d’amélioration.

* Mise en place de mécanismes de dialogue, de gestion des requétes et des plaintes, et des relations avec les communautés afin
d’obtenir 'engagement de qualité des parties prenantes.

* Vérification de conformité et gestion du risque.



3. MISE EN PLACE ET PRODUCTION DE VOTRE RECIT DE VOS BONNES PRATIQUES

Le Comité 21 a I'expertise a titre d’auditeur de rapport de développement durable en lien avec les meilleures pratiques de la Global
Reporting Initiative.

* Recherche et définition des parties prenantes pour une reddition de comptes optimale.

* Accompagnement et planification de vos récits et de vos rapports extra-financiers.

* Production et accompagnement interne pour une gestion optimale des données matérielles et immatérielles.
e Vérification de conformité et gestion du risque.
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4. ACCOMPAGNEMENT ET FORMATION

Passionnés du développement de capacités, les experts du Comité 21 proposent de partager leur savoir de plus de 30 ans combinés
en stratégies, en gestion et en communication des pratiques responsables, que ce soit en coaching personnalisé ou en formation sur

mesure.

THEMATIQUES

Gestion du risque

Processus systeme

Engagement et dialogue de gestion

Gestion des requétes et des plaintes
Communication responsable et gestion de
I'information de rapport extra-financier (ESG)
Reddition de comptes (GRI, AA1000, etc.)

Gestion du changement et mobilisation direction et
gestionnaire

Vérification de conformité et gestion du risque

NOS PRINCIPAUX REFERENTIELS ET ACCREDITATIONS

ISO 31000
ISO 19011
ISO 26000
AA1000
BNQ 21000
ISO 14001
ISO 14063
ISO 14064
ISO 9001
ISO 45001
SA8000
Pacte Mondial
Norme ITIE

e3Plus

Vers un développement minier
durable (AMC)

Principes de I'Equateur
Systéme de gestion
environnemental

Global Reporting Initiative (GRI)
The Natural Step

Standards de la responsabilité
sociale du IFC (SR)

17 Objectifs du développement
durable des Nations unies
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