
Ensemble, en marche vers le développement durable au Québec

Bilan 2017-2018



SEPTEMBRE : 
Journée nationale de la 
Grande rentrée DD. 
En 2018 et en 2019, 
la rencontre annuelle 
a lieu dans la région de 
Vaudreuil-Soulanges!

Nous vous invitons à 
organiser une Grande 
rentrée DD dans votre région 
et à nous communiquer 
vos initiatives. 

Nous aimerions les connaître 
et vous aider à faire rayonner 
vos projets de développement 
durable afin d’inspirer 
tout le Québec!
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MOT DU PRÉFET DE LA MRC 
DE VAUDREUIL-SOULANGES

C’est avec une grande fierté que nous avons accueilli la Grande Rentrée du développement 
durable 2018 dans Vaudreuil-Soulanges. J’aimerais féliciter l’ensemble des organisateurs qui 
réussissent à créer un événement aussi rassembleur. La participation toujours populaire à cet 
événement démontre toute la volonté de notre communauté à faire sa part dans le 
développement durable et c’est pour cela que nous sommes fiers d’y être associés.

Nous participons depuis maintenant trois ans à ce grand événement qui permet de 
mobiliser des acteurs provenant de plusieurs milieux, que ce soit le milieu des affaires, social, de 
l’environnement, de la culture ou encore le milieu municipal, sur des enjeux et projets communs. 
La mission de la MRC de Vaudreuil-Soulanges vise la planification, la concertation, ainsi que 
la gestion de l’aménagement de son territoire selon les principes de développement durable.
 
À ce titre, nous avons entre autre réalisé en 2017, en collaboration avec nos 23 municipalités 
et le Comité 21, l’inventaire territorial des émissions de gaz à effet de serre. Cette année, nous 
travaillons à fixer un objectif de réduction des GES et à élaborer un plan d’action qui permettra 
d’avoir un impact réel sur la diminution des émissions de GES de la région. 

Par ailleurs, la MRC de Vaudreuil-Soulanges est fière d’avoir une Politique de développement 
social durable, qui est en cours de mise à jour grâce à un grand exercice de concertation, une 
Politique culturelle dans la voie du développement durable, qui est portée avec brio par le 
Conseil des arts et de la culture de Vaudreuil-Soulanges, ainsi qu’un souci de développement 
économique et touristique durable mené à bien par Développement Vaudreuil-Soulanges.

Chacun met la main à la pâte pour assurer le développement durable de notre région. Nous 
encourageons les régions aux quatre coins du Québec à allier leurs forces avec leur milieu afin 
de créer leur propre Grande Rentrée DD et de partager leurs progrès. 

Bonne Grande Rentrée DD à tous,

Préfet de la MRC de Vaudreuil-Soulanges
Patrick Boussez

Mot du préfet de la MRC V-S
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Mot des initiateurs

Le Comité 21 Québec avec le Conseil Patronal de l’Environnement du Québec (CPEQ), le Centre de transfert technologique en écologie 
industrielle (CTTÉI) et le Réseau des SADC et CAE ont organisé le 5 septembre 2017 la deuxième édition de la Grande Rentrée du développement 
durable (DD).  Cette rencontre a permis de poursuivre les réflexions sur les trois chantiers clés d’un ambitieux projet d’envergure nationale pour 
le DD:

 • Créer une synergie multi-acteurs et multi-secteurs des 17 régions administratives dont le Nord-du-Québec
 • Partager un langage et des indicateurs communs et dresser un réel portrait des progrès DD au Québec
 • Faciliter la cohésion des différentes actions au Québec. 

Le calendrier DD 2017-2018 a été bien rempli au Québec. Des villes, des entreprises, des associations et des institutions de nos réseaux respectifs 
ont pris des engagements et des actions pour le climat et pour intégrer une démarche de développement durable. 

Le CTTÉI a lancé sa nouvelle plateforme de réseaux des symbioses sous le nom de « Synergie Québec». Cet outil permet de relier et de 
dynamiser les vingt symbioses du Québec:  Bécancour-Nicolet-Trois-Rivières, Brome-Missisquoi, Capitale-Nationale, Drummondville, Estrie, 
Gaspésie, Kamouraska, Lanaudière, Laurentides, Manicouagan, Matanie, Montréal Est-de-l’Ile, Rimouski-Neigette, Outaouais, 
Vallée-du-Richelieu, Vaudreuil-Soulanges, Victoriaville

La tournée de sensibilisation du CPEQ et du CTTÉI avec la participation de l’Institut EDDEC a permis de mobiliser plusieurs régions au Québec 
dans la voie du développement durable. Aussi, la formation en écologie industrielle donnée par le CPEQ et le CTTÉI en 2017 et 2018 ont 
contribué à l’implantation de ce modèle d’affaires.

Plusieurs Ateliers de maillages ont eu lieu au Québec dans le but d’augmenter la concrétisation des synergies:  
Bécancour-Nicolet-Trois-Rivières, Brome-Missisquoi, Capitale-Nationale, Drummondville, Estrie, Gaspésie, Kamouraska, 
Lanaudière, Laurentides, Manicouagan, Matanie, Montréal Est-de-l’Ile, Rimouski-Neigette, Outaouais, Vallée-du-Richelieu, Vaudreuil-Soulanges, 
Victoriaville

La stratégie du Comité 21 Québec de créer des synergies multi-acteurs et multi-secteurs dans une MRC, a permis de créer en trois ans une 
écosynergie d’affaires DD avec près de 40 entreprises, 23 municipalités de Vaudreuil-Soulanges, associations, OBNL et institutions. Cette 
synergie comprend l’inventaire des gaz à effet de serres (GES) des 23 municipalités réalisé en 2017. Un processus de consultation pour réaliser 
un plan régional de réduction des GES avec les groupes d’intérêts économiques, sociaux, environnementaux et culturels a été lancé en mai 2018. 
Plusieurs municipalités de Vaudreuil-Soulanges ont réalisé un plan stratégique et une politique de développement durable. Le virage est 
perceptible dans Vaudreuil-Soulanges au constat des parties prenantes.  

Ce bilan se veut davantage un exercice de valorisation des  initiatives en cours et surtout, d’encourager les nouvelles afin de les inscrire dans un 
calendrier DD de septembre à juin. 

N’hésitez pas à nous contacter pour faire connaître vos projets!

Les initiateurs de la Grande Rentrée DD 2017-2018

Lorraine Simard
Secrétaire générale et cofondatrice 
Comité 21 Québec

Hélène Lauzon
Présidente 
Conseil patronal de l’environnement 
 du Québec

Claude Maheux-Picard, ing., M. Sc. A.
Directrice générale
Centre de transfert technologique 
en écologie industrielle

Hélène Deslauriers
Directrice générale
Réseau des SADC et CAE

INITIATEURS DE LA GRANDE RENTRÉE DD 2017-2018

Mot des initiateurs
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Résumé des faits saillants 
de l’édition 2017-2018
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Mise en contexte
Le projet annuel de la Grande rentrée DD

Créé en juin 2016 par le Comité 21 Québec, le projet de 
la Grande rentrée DD a pris son envol officiellement en  
juillet 2016, le temps de valider l’intérêt auprès de plusieurs  
partenaires potentiels. Le but: démarrer  la rentrée sur 
le bon pied au retour officiel des travailleurs, dès le 6 
septembre. Ce fut tout un défi de mobiliser les acteurs pendant la 
période des vacances avec un calendrier de réalisation de 
projet de cinq (5) semaines, mais il y a eu une réactivité 
spontanée dès juillet 2016 face à la pertinence de l’événement 
annuel.

LA GRANDE RENTRÉE DD EST LE SEUL 
ÉVÉNEMENT QUI VISE À RASSEMBLER LES 
ACTEURS ET LES SECTEURS DES 17 RÉGIONS 
ADMINISTRATIVES DONT LE NORD-DU-QUÉBEC 
POUR UN PARTAGE DE VISION ET DES MEILLEURES 
PRATIQUES EN DÉVELOPPEMENT DURABLE. 

L’événement annuel s’inspire des approches novatrices de 
gouvernance multi-acteurs et multi-secteurs, représentant nos 
groupes-cibles:  les entreprises, les organismes municipaux, les 
institutions, les associations, les ONG et les médias de toutes les 
régions du Québec.

L’initiative est appelée à prendre de l’envergure 
en raison du constat unanime de l’importance de 
mobiliser, de créer une cartographie avec une 
définition d’indicateurs communs nationaux et régionaux 
ainsi qu’une synergie interrégionale et multi-secteurs.

Le projet s’inscrit dans un programme 
d’amélioration continue québécois, de septembre à juin. 
Nous visons à développer avec la Table de collaboration et le 
comité scientifique un bulletin des progrès à diffuser à 
la même période que les bulletins scolaires. Un bulletin 
adapté pour les organisations avec un langage 
commun et simple où il sera possible d’y inscrire ses six (6) 
objectifs annuels dans les dimensions gouvernance, éthique, 
économique, environnementale, sociale et culturelle. 

Les activités de communication seront  développées dans 
un langage grand public dans le but d’outiller les médias et 
de susciter les discussions au travail, à l’école et à la maison. 

L’objectif ultime : assurer avec les ministères et les 
acteurs du Québec une plus grande cohésion des 
actions et une culture du changement inspirante pour tous.

Cette initiative est partagée auprès des Comité 21 France et 
Comité 21 Burkina Faso et de l’Institut de la

 Francophonie pour le développement durable.

La Grande rentrée DD est un programme 
annuel d’amélioration continue qui s’inscrit 
dans un calendrier de septembre à juin.

LA GRANDE RENTRÉE DD
MRC Arthabaska
MRC Vaudreuil-Soulanges
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Table de collaboration et comité scientifique
Afin d’aider les organisations à communiquer leurs propres objectifs DD et leur apport 
aux objectifs nationaux, la table de collaboration et le comité scientifique proposent des 
indicateurs nationaux communs et un cadre de reddition de compte annuelle, leur 
permettant de s’inscrire dans une perspective d’amélioration continue.

Pour y arriver, voici les projets que nous développons :

• Projet de gouvernance nationale avec la création de la Table de collaboration de la Grande rentrée DD du Québec
• Projet de développement de partenariats régionaux et interrégionaux pour une culture de collaboration entre les villes, les 

entreprises, les associations, les institutions et les médias avec le Nord-du-Québec
• Plan de communication des objectifs annuels et des progrès nationaux et régionaux de septembre à juin. 

Les responsabilités des membres de la Table de collaboration et du comité scientifique sont :

• De contribuer au cadre de la reddition de compte visé par les villes, les entreprises, les institutions, les associations et les 
médias du Québec sur un horizon 2030 

• De participer à la création d’une synergie multi-acteurs et multi-secteurs 
• De participer aux réflexions au niveau local, national et international dans la Francophonie  
• De faire rayonner les meilleures pratiques régionales et nationales dans les réseaux respectifs 
• D’assurer un rôle d’influence francophone dans l’élaboration des normes de la responsabilité sociétale et du 

développement durable principalement auprès des Nations Unies et de la famille ISO

Les premiers membres sont : 

Les responsabilités des membres du comité scientifique sont de partager :

• L’avancement du savoir pour accélérer l’opérationnalisation du DD 
• Leur point de vue sur l’identification des premiers indicateurs nationaux et régionaux communs de DD au Québec 

dans le but de développer une cartographie nationale sur le DD 
• Leur point de vue sur les progrès régionaux et nationaux.

Chercheurs :
• Claude Villeneuve et l’équipe de la Chaire en éco-conseil de l’Universté 

du Québec à Chicoutimi 
• Laure Waridel
• Agnès Rossignol et l’équipe d’Ouranos
• Nancy Choinière et l’équipe de l’Université de Sherbrooke
• Fabien Durif, Observatoire de la consommation responsable (OCR)
• Autres à confirmer en 2018-2019

Villes et territoires :  
• Danielle Lussier, Ville de Montréal
• Jacques Poulin, Rivière-du-Loup
• Patrick Bousez, MRC de Vaudreuil-Soulanges
• Hans Gruenwald, Ville de Rigaud
• Bernard Lefrançois, Ville de Victoriaville
• Autres à confirmer en 2017-2018
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Les objectifs et les indicateurs communs aux niveaux organisationnel, régional et national, en lien 
avec les objectifs du développement durable du Québec et des Nations Unies, qui seront discutés en 
2017-2018 sont les suivants : 

Gouvernance et éthique : 
• 30% des entreprises devraient avoir amorcé une démarche DD d’ici 2020
• Cohérence accrue des actions aux niveaux organisationnel, régional et interrégional pour le DD
• Collaboration entre les villes, les entreprises, les associations, les institutions et les médias avec le Nord-du-Québec aux niveaux 

régional et interrégional pour le DD
• Reddition de compte et de communication des progrès de septembre à juin dans le cadre de la mobilisation de la Grande rentrée DD

Économie : 
• Développement d’une économie circulaire
• Projets d’écoentrepreneuriat 
• Projets novateurs d’écoproduits et d’écoservices

Environnement :
• Réduction des gaz à effet de serre
• Création de symbioses industrielles
• Qualité de l’air, de l’eau, des sols, des forêts et de la 

biodiversité 
• Gestion responsable des ressources naturelles

Culture : 
• Transmission du patrimoine matériel et immatériel 
• Médiation culturelle au travail
• Écoproduits et écodesign avec les artistes et les artisans

Société : 
• Adaptation aux changements climatiques 
• Mise en forme physique au travail
• Zéro accident au travail
• Égalité des sexes et diversité culturelle au travail

Entreprises, associations, institutions, organismes :
• Pauline d’Amboise, Mouvement Desjardins
• Jean-François Barsoum, IBM Canada
• Hélène Lauzon, CPEQ
• Jean Lacroix, Réseau environnement
• Martin Cloutier, Corporation de 

développement communautaire des Appalaches
• Marie-France Turcotte, Réseau entreprise et 

développement durable
• Lorraine Simard, Comité 21 Québec
• Karine Casault, Comité 21 Québec
• Nicolas Girard, Fonds d’action québécois pour 

le développement durable
• Claude Maheux-Picard, CTTÉI
• Julien Beaulieu, CTTÉI
• Paul Gauthier, Réseau des SADC et CAE
• Bertrand Derome, Institut de 

développement de produits

• Antoine Suzor-Côté, Réserve de la
 biosphère de Charlevoix

• Nadine Maltais, Conseil des arts et de 
la culture de Vaudreuil-Soulanges

• Caroline Voyer, Réseau des femmes en 
environnement

• Dario Iezzoni, Association québécoise 
du commerce équitable

• Nicolas Gagnon, Centre québécois 
du développement durable

• Joignez-vous. Informez-vous

Médias :
• Csur la Télé
• Néomédia
• Joignez-vous. Informez-vous

Cette proposition des objectifs et des indicateurs communs du DD 
sera commentée et par les membres de la Table de concertation et du 
comité scientifique. 

La réflexion de ces objectifs et de ces indicateurs a été remise pour 
l’exercice 2018-2019. Informez-vous des étapes de consultations et 
auprès des partenaires de votre région.
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Objectifs et résultats 2017-2018

Plus d’une centaine de personnes participent à LA GRANDE RENTRÉE DD 2017-2018 
«Territoire, entreprises et culture de durabilité »

Le programme de septembre 2017 à juin 2018 - au niveau national
5 septembre : Présenter l’état des lieux en DD au Québec; organiser en formule de présentation et de débat, une journée de 
réflexions sur les défis et les progrès en développement durable dans les territoires, les entreprises, les villes et les associations.

En marge du Forum DD de Victoriaville, l’événement avait cours au Pavillon Arthabaska à Victoriaville, en présence du préfet 
Lionel Fréchette de la MRC d’Arthabaska, du maire André Bellavance de la Ville de Victoriaville, du maire Hans Gruenwald 
Jr. de la Ville de Rigaud, du président de la Chambre de commerce et d’industrie des Bois-Francs/Érable, Gabriel Gagnon et 
des dirigeants et gestionnaires d’entreprises, d’organismes municipaux, d’institutions et d’associations. Cette rencontre a 
permis de présenter l’état d’avancement des pratiques de développement durable et les discussions ont été riches.

• Objectif atteint : Programme riche, équilibré et apprécié par les participants
 -  Confirmer l’avancement des pratiques, présenter de nouveaux outils de gestion et d’opérationnalisation du 

développement durable, présenter l’augmentation des symbioses industrielles au Québec et partager sur les 
préoccupations communes et les défis entre les régions. 

• Objectif atteint à 40% 
- En raison du Forum DD de Victoriaville et du manque de ressources pour promouvoir la Grande rentrée DD auprès des

entreprises locales et des villes, seulement près de 30 participants ont contribué aux réflexions. Les participants 
confirment la pertinence de la journée animée par des panélistes nationaux reconnus.

• Objectif atteint  : Définition de l’intérêt d’un partage de synergie entre les régions
- Les participants confirment leur intérêt à créer un programme DD de septembre à juin au Québec afin de maintenir 

la cadence des progrès et encourager à atteindre les objectifs gouvernementaux sur le climat et le DD. Le mot 
d’encouragement pour augmenter les synergies entre les régions pour le développement durable a été porté à 
Victoriaville par le Préfet de Vaudreuil-Soulanges et maire de Très-Saint-Rédempteur, Jean Lalonde et le maire de la 
Ville de Rigaud, Hans Gruenwald Jr.  Ce message important a été reçu par le Préfet Lionel Fréchette de la MRC 
d’Arthabaska et le maire André Bellavance de la Ville de Victoriaville.

• Objectif atteint : Plan de visibilité équilibré des partenaires
- Les initiateurs et les partenaires ont bénéficié de la visibilité à la Grande rentrée DD, au bilan des activités 2017-2018 et à 

la promotion de la troisième édition de la Grande rentrée DD 2018-2019.
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Un grand merci à nos participants et aux différents intervenants comme Hélène Lauzon du CPEQ, Hélène 
Gignac du CTTÉI, Lorraine Simard du Comité 21 Québec, Maire-Pier Lussier du CLD de Brome-Missisquoi, 
Marie-Julie Laperrière du MÉSI, Claude Villeneuve de la Chaire en éco-conseil, Département des sciences 

fondamentales, UQAC, Georges Lannafankpotin de la Chaire en éco-conseil de l’UQAC, Paul Gauthier du Réseau 
des SADC et CAE et Pierre-Olivier Colas de Conseil Innovation et Développement stratégique

Un grand merci à nos participants et aux différents intervenants comme Gilbert Guérin de la Municipalité de 
St-Élie-de-Caxton, Jonathan Cha de l’organisme Le Virage, MTL en mouvement, Jonathan Auger du Restaurant BistrO, 

Marc Charlebois de Mersen Canada, Julie Grondin de la Municipalité de St-Zotique 

Le programme de septembre 2017 à juin 2018 - au niveau régional
6 septembre : L’événement a été l’occasion de souligner, avec la participation du préfet de la MRC de Vaudreuil-Soulanges et 
maire de la Municipalité de Très-Saint-Rédempteur, monsieur Jean A. Lalonde, le président du Conseil des arts et de la culture 
de Vaudreuil-Soulanges, Jean-Yves Poirier et la Secrétaire générale du Comité 21 Québec, Lorraine Simard, les projets de 
développement durable en cours et d’encourager le déploiement de ceux-ci sur le territoire. 

• Objectif atteint : Programme riche, équilibré et apprécié par les participants
- Confirmer l’avancement des pratiques des régions, présenter de nouveaux outils de gestion et d’opérationnalisation du 

développement durable en formule atelier , partager sur les préoccupations communes et les défis entre les villes et les 
entreprises dans les territoires (cas de Montréal, de Lanaudière et de Vaudreuil-Soulanges). 

• Objectif atteint à 100% : Salle comble
- Plus de 75 participants des entreprises, des villes, des institutions et des associations de différents secteurs d’activités 

participent à l’atelier et au débat. Les participants confirment la pertinence de la journée animée par des panélistes 
régionaux reconnus.

• Objectif atteint  : Définition de l’intérêt de la culture comme 4e dimension du DD
- Les participants confirment leur intérêt à créer un programme DD de septembre à juin dans les régions afin de  

maintenir la cadence des progrès et encourager à atteindre les objectifs gouvernementaux sur le climat et le DD. Le mot  
d’encouragement pour augmenter les synergies entre les villes, les entreprises, les associations et les institutions pour 
le développement durable a été porté par le Préfet de Vaudreuil-Soulanges et maire de Très-Saint-Rédempteur, Jean 
Lalonde et les panélistes. Les progrès et l’innovation en DD ont été démontrés par des exemples d’intégration de la  
dimension culturelle à travers des projets des villes et des entreprises. La thématique culturelle a suscité un débat et un 
vif intérêt. 

• Objectif atteint : Plan de visibilité équilibré des partenaires
 - Les partenaires ont bénéficié de la visibilité tout au long du calendrier DD de septembre 2017 à juin 2018 avec la 

Grande rentrée DD et les trois Ateliers de maillages de Vaudreuil-Soulanges (novembre, février et juin) et le bilan des 
  activités 2017-2018. Les initiateurs ont bénéficié de la visibilité à la promotion de la troisième édition de la Grande 
  rentrée DD 2018-2019.
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UN GRAND MERCI À NOS PARTENAIRES : 
Conseil Patronal de l’Environnement du Québec (CPEQ), Centre de transfert technologique en écologie 

industrielle (CTTÉI), Réseau des SADC et CAE, Ministère de l’économie, de la Science et de l’Innovation (MÉSI), 
MRC de Vaudreuil-Soulanges, MRC d’Arthabaska, DEV de Vaudreuil-Soulanges, Conseil des arts et de la culture de 
Vaudreuil-Soulanges, Ville de Rigaud, Ville de Victoriaville, Chambre de commerce et d’industrie de Victoriaville, 
Chambre de commerce et d’industrie de Vaudreuil-Soulanges, Caisse Desjardins de Vaudreuil-Soulanges, Centre 

socio-culturel de Très-Saint-Rédempteur, Imprimerie Multiplus, Auberge des Gallant, Kubbii, Josiane Farand 
photographe,  Vert Essentiel, Association des gens d’action, AGAR, AGAIP, AGAS Soulanges, Csur la télé, Néomédia

 
Nos partenaires événementiels : 

Deux Grains au moulin Inc., Le Verger Labonté, Patrick Farand, Restaurant BistrO, Restaurant Del Fiacco
 

Un grand merci aux membres du comité organisateur : 
Chantal Bédard, Édith De Haerne, Josiane Farand, Steven Grenier, Nadine Lachance, Nadine Maltais, Anne Patel, 

Marianne Sigouin-Lebel, Lorraine Simard, Madeleine Turgeon, Maryse Vincent
 

Informez-vous pour participer à la Grande rentrée 
nationale ou pour organiser une Grande rentrée DD 
régionale dans votre région.

Villes, entreprises, associations, institutions et médias sont invités 
à participer à cette mobilisation annuelle de septembre à juin!

info@comite21quebec.org

Le programme de septembre 2017 à juin 2018 - au niveau régional
• Objectif atteint et à poursuivre : Mobilisation des acteurs pour le DD pour les symbioses industrielles

Identifier des villes, des entreprises et des associations afin de les inscrire dans un projet d’économie circulaire par 
région. Le CTTÉI a mobilisé 20 régions. Les leaders régionaux ont organisé plus de 15 Ateliers de maillages. Le CPEQ 
et le CTTÉI ont réalisé une tournée nationale sur le sujet et suscité un vif intérêt à opérationnaliser les symbioses 
industrielles. Les Réseaux des SADC/CAE, le CLD de Brome-Missisquoi et le Comité 21 Québec ont fait progresser leur 
symbiose industrielle tout au long de l’année.

• Objectif à atteindre : Réunir la Table de collaboration et le comité scientifique pour communiquer sur les progrès et pour 
augmenter les synergies interrégionales

Le CPEQ a aussi lancé, en 2018, sa plateforme d’échange industrielle qui offre un outil permettant aux entreprises 
d’afficher leurs matières, énergie et ressources.
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Lancement du projet de Symbiose Vallée-du-Richelieu.

Le développement durable en réseau :  Bilan 2017-208

Les Ateliers de maillages permettent de 
concrétiser rapidement des  échanges 
entre les participants.

Succès de la Symbiose 
Victoriaville et sa région, la 
bière Toast! a été créée par la 
microbrasserie Multi-Brasses 
en remplaçant une partie de 
l’orge par le surplus de pain 
d’une banque alimentaire.

20
TERRITOIRES

ACCOMPAGNÉS
PAR LE CTTÉI

980
ENTREPRISES

PARTICIPANTES

180
SYNERGIES

COMPLÉTÉES

2
PROJETS DE 
RECHERCHE

FRQNT

9
SÉANCES DU

JEUX SÉRIEUX 
SYMBIOSIS

3 200
OFFRES

ET DEMANDES

753
HEURES DE
SUPPORT

TECHNIQUE AUX
ENTREPRISES

15
ATELIERS 

DE MAILLAGES

Synergie Québec 
regroupe les 

projets de 
symbiose 

industrielle 
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Claude Villeneuve est professeur titulaire au département des sciences 
fondamentales de l’Université du Québec à Chicoutimi et directeur fondateur de 
la Chaire en éco-conseil. Depuis 40 ans, il partage sa carrière entre l’enseignement 
supérieur, la recherche et les activités de terrain en sciences de l’environnement. Ses 
travaux dans le domaine du développement durable ont fait l’objet de plusieurs 
publications, dont une dizaine de livres. Il est memdu Conseil d’orientation de l’IFDD  
depuis 2011.

Le développement durable : La grande synergie

1. F. Di Castri (1998). « La fascination de l’an 2000 », dans C.Villeneuve (dir.), Qui a peur de l’an 2000 ?, Paris, 
UNESCO et MultiMondes, p. 8.

Il y a cinquante ans, personne ne remettait en question le bien-fondé du développement basé sur le seul indicateur de la 
croissance économique. À la fin des « trente glorieuses », les pays de l’OCDE avaient vu augmenter la production industrielle et 
le niveau de vie de leurs habitants. La « révolution verte » éloignait le spectre des famines dans la plupart des pays. 

La classe moyenne s’installait dans des banlieues pour élever leurs familles, stimulant la construction domiciliaire. Mais les 
années 1960 étaient aussi celles de la prise de conscience de la dégradation de l’environnement entraînée par la demande 
croissante en ressources qu’on pillait dans les pays moins avancés et par les rejets de polluants sans traitement. 

Le refus de l’ordre établi, dont mai 1968 ne fut qu’une des manifestations, prit ancrage sur les travaux scientiques du Programme 
biologique international de l’UNESCO (1964-1974) pour dénoncer les dommages causés par l’humanité à la nature. Le 
développement était dorénavant au banc des accusés. 

La croissance économique accélérée des pays émergents et leur dépendance aux carburants fossiles comme source d’énergie 
primaire, l’augmentation du transport (camions, véhicules légers, transport maritime et aérien), l’augmentation de la 
production agricole et de l’élevage pour nourrir une population qui augmente d’un milliard de personnes tous les 15 ans ont 
largement contribué à l’augmentation de la concentration de gaz à effet de serre dans l’atmosphère provoquant un réchaffement 
du climat global qui pourrait dépasser quatre degrés avant la fin du présent siècle (GIEC, 2013).

C’est dans cet esprit que des pionniers comme Ignacy Sachs proposèrent « un autre développement ». Depuis 1972, le terme 
« développement durable » a gagné ses lettres de noblesse, du moins sur le plan de ses intentions vertueuses. Si, en 1998, 
Francesco di Castri remettait ce concept en question, car sur le terrain « il n’est pas aisé de trouver de par le monde des exemples 
vivants et concrets de développement durable qui résistent à l’épreuve de la réalité et du temps1 », les initiatives se sont 
multipliées. Le défi est de rendre opérationnel ce concept auquel nous convie le Programme de développement durable à 
l’horizon 2030 (PDD-H2030) des Nations Unies, ses 17 Objectifs de développement durable (ODD) et leurs 169 cibles. 

Pour rendre le développement durable opérationnel, il faut l’aborder dans l’ensemble de ses dimensions comme un système 
complexe où l’environnement est à la fois pourvoyeur de ressources naturelles et récepteur de tous les rejets, et où les humains 
sont à la fois des sujets agissants et des victimes potentielles qui s’inscrivent dans une dynamique d’équilibres planétaires 
perturbés par leurs actions. 

Il importe donc de tenir compte à la fois de la complexité des systèmes humains et naturels. On ne peut plus se fier au seul 
indicateur de la croissance économique pour gérer la satisfaction des besoins humains, et cette dernière ne peut se justifier sans 
prendre en considération la responsabilité des uns et des autres. 

Pour aborder les problèmes de développement dans toute leur complexité, il faut des outils conçus pour cette fin. Plus encore, 
il faut des plans flexibles, capables de s’ajuster à l’évolution non linéaire des systèmes naturels. Il faut aussi des moyens 
considérables, dirigés vers des acteurs responsables et redevables agissant au niveau local comme global. Il faut créer la 
synergie entre les acteurs. Il faut davantage de dialogue éthique et de l’éthique du dialogue. La Grande rentrée DD permet 
annuellement de septembre à juin de communiquer les efforts en cours et à déployer pour justement assurer un « autre 
développement ».
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Martin Cloutier est théologien, diplômé (M.A.) de l’Université Laval. Il œuvre à titre de 
directeur général de la Corporation de développement communautaire (CDC) des 
Appalaches depuis 2016 et travaille dans le milieu communautaire depuis 2005. Il est 
riche d’une expérience en intervention et en accompagnement auprès des ménages à 
revenus modestes et en gestion d’un Fonds d’entraide Desjardins. Ayant joué au fil des 
ans un rôle d’agent de développement, il se consacre maintenant à réseauter, outiller et 
représenter les groupes communautaires de la région des Appalaches actifs dans divers 
secteurs d’intervention et reconnus pour leur enracinement dans leur milieu et auprès 
des populations vulnérables. Ce rôle rassembleur repose sur l’expertise unique des CDC 
qui place ces regroupements au cœur des enjeux socio-économiques où ils interviennent. 

Notre initiative :
La CDC des Appalaches cherche à développer une expertise en responsabilité sociétale des organisations pour mieux réaliser 
sa mission qui consiste à assurer la participation active du mouvement communautaire au développement socio-économique 
de son milieu. Selon son cadre de référence, elle doit agir dans une optique de lutte contre la pauvreté et l’exclusion sociale. Et 
selon sa compréhension, cela ne peut se faire en dehors d’une vision de développement durable. 

C’est dans cette perspective que la CDC des Appalaches a organisé, en partenariat avec la Société des amis de l’Encyclopédie 
l’Agora, un colloque ayant pour thème « Ville intelligente Ville organique ». Ce colloque se voulait l’occasion de réfléchir à la 
responsabilité sociétale des diverses parties prenantes du développement des municipalités, ainsi qu’aux finalités sociales et 
humaines que devraient viser les diverses avancées dans le domaine des technologies et des communications. 

Une force collective au cœur de notre région

Je crois qu’il est essentiel de contribuer à l’espérance d’un monde meilleur.  Je crois qu’il est tout aussi essentiel de faire preuve 
d’audace dans notre volonté de donner corps à cette espérance. Il faut s’engager collectivement à réfléchir aux fins et impacts de 
nos actions afin de tendre ensemble vers un développement désirable. Un tel développement ne doit pas se faire au détriment 
des plus vulnérables mais, au contraire, en faire les premiers bénéficiaires. 

- Martin Cloutier – CDC des Appalaches
Région – MRC des Appalaches 

Le mouvement communautaire aussi 
durable que désirable  
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Nadine Maltais, dg CACVS 

Le Conseil des arts et de la culture de Vaudreuil-Soulanges (CACVS) est un organisme à but 
non lucratif, mandaté par la MRC de Vaudreuil-Soulanges pour déployer et mettre en œuvre la 
politique culturelle dans la voie du développement durable. Le CACVS a pour mission d’inscrire 
les arts et la culture dans le développement économique et social de la région, pour une qualité 
de vie unique et identitaire, dans une perspective d’innovation et d’intégration des acteurs de la 
MRC de Vaudreuil-Soulanges.

Soucieux d’agir en cohérence avec sa politique et ses règles internes, le CACVS s’assure d’agir 
selon les principes du développement durable, tant dans ses gestes quotidiens que dans les 
grands projets qu’il mène. 

Actions concrètes

Chaque petit geste compte. À ce titre, l’équipe du CACVS tend vers le zéro déchet dans ses opérations quotidiennes. Le café est 
servi dans des tasses réutilisables, on imprime le moins possible, on favorise le co-voiturage et les résidus verts sont com-
postés. D’autre part, l’équipe du CACVS fait affaire, pour tous ses achats, avec des fournisseurs locaux qui ont des pratiques 
responsables. 

Évidemment, des projets concrets spécifiquement orientés vers le développement durable voient le jour. 

En juin 2017, le portail www.artculturevs.ca était dévoilé lors de l’assemblée annuelle générale. Développé avec l’idée d’en faire 
un espace convivial, rassembleur et inclusif, le portail se veut un lieu de convergence pour l’ensemble des membres de la com-
munauté artistique et culturelle. De plus, en conjonction avec l’infolettre et les médias sociaux, cet outil de communication du 
CACVS permet de joindre un auditoire de plus en plus large favorisant d’autant l’essor des membres et le développement d’une 
culture de transparence.

En décembre 2017, le CACVS procédait avec fierté au dévoilement de deux oeuvres d’écoproduction Arts-Affaires, inscrivant 
ainsi de manière concrète la culture comme levier de développement durable. Les deux oeuvres, intitulées Krem’Hier et Ici chez 
nous,  créées à partir de résidus commerciaux revalorisés et issues de la collaboration entre le CACVS, l’artiste et l’entreprise,  
constituaient un premier pas dans le processus d’écoproduction artistique.  À l’occasion du dévoilement, le CACVS a annoncé la 
création d’un fonds d’écoproduction arts-affaires visant à faire éclore d’autres initiatives comme celle ayant mené à la création 
des oeuvres Krem’Hier et Ici chez nous. 

En juin 2018, le tout premier atelier de maillages écoproduction artistique a eu cours. Conçu spécialement à l’intention des 
membres de la communauté artistique, cette rencontre de travail visait à sensibiliser les participants aux opportunités d’éco-
production artistique avec les matières résiduelles issues du programme d’écosynergie d’affaires du Comité 21 Québec. Les dis-
cussions ont permis de cerner certains enjeux et de confirmer l’intérêt du milieu artistique à la fois pour la création d’oeuvres 
uniques et pour les filières d’écoproduction. En somme, l’activité a permis de jeter les bases d’un mouvement créatif intégré 
dans la voie du développement durable dont les impacts seront bénéfiques aux niveaux économique, social, environnemental 
et bien sûr, culturel.

Enfin, la plus importante réalisation du CACVS en matière de développement durable est sans aucun doute le tout premier 
Guide de gestion durable pour les organismes culturels. Rédigé par Lorraine Simard, spécialiste en responsabilité sociétale et 
développement durable,  ce guide a été élaboré en collaboration avec les équipements culturels régionaux* et piloté par le 
CACVS. Il vise à encourager les organisations à entamer une démarche de développement durable et se veut un outil d’opé-
rationnalisation. Intégrant pour la toute première fois la culture comme dimension du développement durable et adapté au 
milieu culturel, ce guide unique sera lancé officiellement cet automne.

- Nadine Maltais, dg CACVS 
*Les équipement culturels régionaux ayant collaboré à la création du Guide sont les suivants: le Musée régional de Vaudreuil-Soulanges, la Maison Trestler, le Parc historique de la Pointe-du-Moulin.  
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Liste des participants GRDD et Ateliers VS 2017-2018
Villes, entreprises, associations, institutions et OBNL

Gabrielle Aubin, Rachad Al Homsi, Assane BADJI, Ndiallo AW BADI, Mélanie Bathalon, Pascal Bastien, Guy-Lin Beaudoin, 
Patricia-Ann Beaulieu, Michelle Beauregard, Chantal Bédard, François Bélanger, Normand Bélisle, Michel Bergeron, 

Julie Bergevin, C. Bernardin, Daniel Bertolino, Daniel Bissonnette, Serge Bourbonnais, Laurence Bourget-Merle, 
Nicole Bouthilette , Luc Boyer, Martin Brisebois, Tina Brooks  , Guy Buisson, Éric Butz, Robert Cadieux, Hugo Caron, 

Karine Casault, Lise Cayer, Jonathan Cha, Marc Charlebois, Philippe Chevalier, Normand Chevrier, Nathalie Clermont, 
Pierre-Olivier Colas, Philippe Corriveau, Mario Cramerstetter, Denis Cyr, Julie Cyr, Véronique Cunche, Hélène D’Amours, 

Marie-Pierre D’Anjou, Michel Daoust, Jérémie J. D’Arcy, Véronique Déry, Jim Duff, Bianka Dupaul, Luc Élie, Édith de Haerne, 
Karina De Nobriga, Danie Deschênes, Stéphanie Desrochers, Geneviève Drouin, Charles Duchesne, Andrew Duffield, Éric Dugas, 

Marie-France Dorais, Olivier Doyle, Josiane Farand, Lucie Farand, Patrice Ferretti, Anne Fortier, Martin Foucrault, 
Anne-Marie Fournier, Nicolas Gagnon, Linda Gallant, Laury Gauthier, Paul Gauthier, Nathalie Gervais, Hélène Gignac, 
Nicolas Girard, Kim Girouard, Denise Godin-Dostie, André Goyette, Christine Grenier, Steven Grenier, Julie Grondin, 

Gabrielle Guérin, Gilbert Guérin, Hans Gruenwald Jr. , Noémie Huet-Gagnon, Michel Guilbeault, Karine Hamel, 
Stéphanie Hygate, Sam Ierfino, Dario Iezzoni, Bruno Jobin, Claire Jobin, Perry Kandyba, Julie Labelle, Dominique Lacelle, 

Nadine Lachance, Jean A. Lalonde, Marie Lamarche, Bertrand Lamy, Georges Lanmfankpotin, Marie-Julie Laperrière, 
Daniel Landry, Hélène Lauzon, Joanie Laverdière, Katrine Lavigne, Michel Lavigne, Pascal Lavigne, Louise Leblond-Vallée, 

Jean-François Leduc, Louis-Marie-Leduc, Jean Lefebvre, Patrick Lefebvre, Suzanne Lefebvre, Nathalie Léger, Chantal Lemieux, 
Marc Lepage, François Leroux, Éric Levasseur, Claude Lussier, Jeanick Mainville, Nadine Maltais, Luc Massé, Danielle Meloche, 

Marie-Ève Ménard, Isabelle Mercier ,Roger Mongeon ,Diane Morin, Josée Nadeau, Julie Nadeau, Nichollas Nickoletopoulos, 
Amin Njonkou Kouandou, André Noël, Paul M. Normand, Daniel Normandin, Heather Oomes, Nana Panayotopoulos, 

Isabelle Paré, Anne Patel, Caroline Pépin, Thierry Pépin, Jennifer Pinna, Francine Plamondon, Jean-Yves Poirier, 
Mélanie Poirier, Nancy Poulin, Marie-Andrée Prévost, Jean-Martin Proulx, Ryan Quesnel, Bertrand Racine, Khaled Raouane, 

Lyne Ranger, Mathieu Raymond, Serge Raymond, Benoît Robichaud, Alexandre Rose, Agnès Rossignol, Karine Roy, 
Philippe Roy, Sébastien Roy, Bernard Royal, Felicia Ruzilo, Gilles Santerre, Robert Sauvé, Pierjean Savard, Chantal Séguin, 

Marianne Sigouin-Lebel, Lorraine Simard, André St-Denis, Shanna Steals, Élaine Steinberg, Pascale St-Germain, 
Danielle St-Pierre, Tina Struthers, Madeleine Turgeon, Ian Turpin, David Verville, Catherine Viau, Claude Villeneuve, 

Katherine Vincent, Maryse Vincent
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À propos du Comité 21 Québec  - Le Comité 21 Québec 
est un organisme privé à but non lucratif d’économie 
sociale créé en 2013 par des professionnels du dévelop-
pement durable des villes, des entreprises, des asso-
ciations, des institutions et des médias. Son objectif est 
de mobiliser les acteurs autour d’enjeux communs de 
mise en œuvre du DD, de stimuler l’innovation locale et 
interrégionale et de positionner le Québec comme lea-
der de la responsabilité sociétale et du développement 
économique compétitif et durable, ceci avec la relève, 
dans la Francophonie. 

Le Comité 21 Québec est membre de deux coalitions 
internationales pour le climat : Climate Chance et 
Économie circulaire. Il contribue au développement de 
la coalition CULTURE ET CLIMAT dans le cadre des Som-
mets Climate Chance en France (2016), au Maroc (2017) 
et au Québec (2018) (www.comite21quebec.org).

À propos du CTTÉI - Affilié au Cégep de Sorel-Tracy, le 
Centre de transfert technologique en écologie indus-
trielle a pour mission d’accroître la performance des 
entreprises et des collectivités par la recherche et le 
développement d’approches et de technologies nova-
trices en écologie industrielle. www.cttei.com

Découvrez la synergie des symbioses industrielles du 
Québec :   www.synergiequebec.ca

À propos du Réseau des SADC et CAE - Il s’agit d’un 
regroupement d’organismes à but non lucratif qui 
travaille à faire émerger le meilleur des régions et à 
assurer leur développement. Le Réseau compte actuel-
lement 57 SADC et 10 CAE, tous autonomes. 

Chaque année, plus de 9 300 entreprises et organismes 
bénéficient des services des SADC et CAE. 
www.sadc-cae.ca

À propos du CPEQ - Le Conseil Patronal de l’Environ-
nement du Québec est un organisme privé, à but non 
lucratif, créé en 1992 par des entreprises préoccupées 
par les questions d’environnement et de développe-
ment durable. 

 Le CPEQ a lancé en 2016 ses deux nouveaux guides 
visant à implanter une démarche de développement 
durable en entreprise. Ils sont disponibles en téléchar-
gement gratuit sur le site Internet du CPEQ (www.cpeq.
org). 

En marge du lancement de ces deux publications, 
le CPEQ a annoncé également le démarrage du tout 
premier programme québécois de mentorat en respon-
sabilité sociale d’entreprise (RSE).
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LE CALENDRIER DD DE SEPTEMBRE 2018

SOYEZ DES NÔTRES !
info@comite21quebec.org


